Clentim spravni rady
Sdruzeni pro vystavbu silnic Praha

4.12.2005

Vazeni panove,

l. UvoD

V bfeznu 2006 by to bylo pét let, co mé& tady kazdého Ctvrt roku na kazdé spravni radé
vidite a slySite skladat ucty za Cinnost SILMOS s.r.o. a celého Sdruzeni pro vystavbu silnic
Praha.

Kdyz jsem v bfeznu 2001 na konferenci k 20. vyro€i zaloZzeni Sdruzeni nastupoval do
funkce jednatele Sdruzeni, bral jsem to za sebe i za cely SILMOS jako obrovskou vyzvu
a odpovédnost. Nasim spoleCnym cilem bylo pokraCovat v praci zakladatelské generace
a s plnym nasazenim pokracovat v ¢innosti pro Sdruzeni. Vzdyt kvali tomu byl puvodné
SILMOS jako sekretariat Sdruzeni zaloZzen. Byl to pro mé i osobni ukol obstat v pfimém
pracovnim kontaktu s nejvysSimi predstaviteli nejvétSich firem silniéniho stavitelstvi.

Nevim, do jaké miry se spoleCnosti SILMOS a mné samotnému dafilo naplfovat Vase
pfedstavy a naroky na nasi praci. To, Ze jsme nikdy nebyli vystaveni pokarani nebo oteviené
kritice, nebereme jako potvrzeni dokonalosti naSi prace, ale jako projev Vaseho taktu
a pozornosti, které si za cely tym velice vazim. Motivovalo nas to k tomu, abychom se snazili
jesté vice zaslouzit si Vase uznani a ocenéni.

Dnes ov8em neni slavnostni atmosféra pro zhodnoceni vSeho toho, co bylo ve Sdruzeni
za poslednich pét let vykonano. Dnes, kdyz pfed Vami stojim naposledy jako jednatel
Sdruzeni a jako Vas kolega jednatel SILMOS s.r.o., chapu tuto situaci tak trochu jako impuls
a mozna i ukol pro Vas a Vase zhodnoceni uplynulych péti let.

Il DUVODY ODCHODU SILMOS s.r.o. ZE SDRUZENI

Pro dnesdni jednani spravni rady jsem Vam poslal zpravu ,Kriticka situace SILMOS s.r.o.
jako servisni organizace Sdruzeni“. Nevim, jak mnoho pozornosti a ¢asu jste mohli vénovat
této zpravé s fadou faktu, proto chci jesté jednou jasné a srozumitelné formulovat divody
odchodu SILMOS s.r.o0. ze Sdruzeni.

Neodchazime proto, Ze by nas dal nebavilo délat praci, kterou jsme dosud s chuti a bez
ohledu na €as radi délali.

Neodchazime proto, Ze bych se s nékym nepohodl a z néjakého malicherného duvodu
jsme nedokazali znovu nalézt cestu ke spolupraci.

Odchazime z téchto tfi dlvodu:

1) V krizi, ktera nastala po zablokovaném projednavani norem pro nestmelené smési,
se ztratila jednota a akceschopnost Sdruzeni uvnitf i navenek a dodnes nebylo
dosazeno schudné feSeni.



2)

Tato krize nejen ohrozila schvaleni dlouhodobé pfipravovanych norem, ohrozila
i navazujici aktivity Sdruzeni jako Skoleni s dotaci z Evropskych strukturalnich fondu
(leden — bfezen 2006), dalSi pokraCovani projektu ISPROFOND Pfejimani
evropskych norem pro stavbu vozovek (2006 — 2007). Tato krize existencné ohrozila
SILMOS s.r.0., nebot uvedené aktivity, slouzici pfedevsim Sdruzeni, jsou vazany na
samostatné hospodareni a preziti spole¢nosti SILMOS. Nemohu pievzit odpovédnost
za uzavieni smluv pro rok 2006 svédomim, Ze zadané situace nam nebude
umoznéno dovést feSené ukoly a projekty k uspéSnému konci na technické urovni
a ve sjednanych terminech.

Vznikla krize odhalila dlouhodobé personalni oslabeni SILMOS s.r.o. Zejména po
loriském nasilném oddéleni certifikacniho organu doslo ke skupinovému odchodu
techniku, ktery nebyl zacelen. Jen diky nahradnimu feSeni s externimi tajemniky tymu
a koncentrované soucinnosti pracovnich a FeSitelskych tymG nedoSlo k ohrozZeni
aktivit Sdruzeni. Je az s podivem, ze se vibec podafilo uspésné dokongit ukoly roku
2004 a 2005 s tak pozitivnimi vysledky. Nicméné v sou¢asném personalnim oslabeni
uz SILMOS s.r.o. nedokaze plnit vSechny potfebné ukoly a ¢innosti, které pravé nyni,
s finalni pfipravou harmonizovanych evropskych norem pro asfaltové smési, jesté
zvySily naroky na odbornou pracovni kapacitu a stanovené Ihity feSeni. Mam
odpovédnost za to, Fici pravdu: SILMOS vykrvacel. A vzhledem k hlavnimu zaméreni
SILMOS s.r.o. jako servisni organizace Sdruzeni bych si dokonce troufl pouzit jesté
mirné emocionalniho vyjadreni: Sdruzeni nechalo SILMOS vykrvacet.

KRITICKA “SITUACE V PROCESU PRIPOMINKOVANi A PROJEDNAVANI
EVROPSKYCH NOREM
(vyvoj od 51. zasedani SR dne 21.9. k 52. zasedani SR dne 7.12. 2005)

Zavér 4.1 Ukoncéeni normalizacnich ukoltl — rozporem

a)

Vzhledem k nedosaZeni konsensu a nedokonceni regulérniho pripominkovaciho
procesu budou rozpracované normy predéany CNI jako nedokonéené, bez vydani
v Ceském jazyce. Evropska norma EN 13285 Unbound mixtures — Specification
plati v EU nejpozdéji od 31. 12 2004 bez ¢eského ekvivalentu.

MD CR: Jednani zéstupcl Sdruzeni snaméstkem ministra dopravy Ing. Jifim
Kubinkem se uskutec¢nilo az 22. a 25. listopadu 2005 s hlavnim tématem
jednani — notifikace resortnich ptedpisti v EU. Pisemné VYJADRENI ke
zménam tfi harmonizovanych norem na kamenivo, ke kterym nemél
Ing. L. Tichy, CSc., zadné pfipominky, nebylo dosud dodano. Podminujici
pozadavek — souhlasné stanovisko RSD Praha, nebylo rovnéz dodano. Je
tomu tfeba rozumét tak, Ze statni sprava odmita schvalit evropské normy,
k jejichz zavedeni je vazana mezinarodnimi smlouvami?

RSD CR: Predseda Sdruzeni Ing. Petr Cizek dohodnul s generalnim feditelem RSD
CR Ing. Petrem Lausmanem, Ze stanovisko ke skupin& norem pro
kamenivo a nestmelené vrstvy zpracuje za RSD CR Ing. Otakar Vacin. Na
Silniéni konferenci dne 19.10. 2005 pfislibil Ing. O. Vacin Ing. Vec€erkovi,
Ze stanovisko posle do 24.10. K dnesnimu dni nebylo stanovisko RSD CR
zpracovatelim dodano. Na poradé tymu pro asfaltové smési za horka dne
21.11. vysvétlil pfed vSemi ucastniky porady Ing. Jifi Fiedler, ze Ing. Vacin
dosud neposlal stanovisko k uvedenym normam, protoze ho teprve nyni
konzultoval s SSZ. Toto pozoruhodné zdGvodnéni Ize vysvétlit riznym
zplsobem. Je znadmo, Ze stanovisko RSD obsazené v TKP 5 obsahuje
nékteré nesplnitelné pozadavky, zatimco ignorovani vice nez deseti let
vysledkid zkousek v CR, zakotvenych v doméacich normach a predpisech,
ze strany SSZ predstavuje protikladnou pozici. Pokud by dos$lo



k uzite€nému kompromisu mezi stanovisky RSD a SSZ, jist¢ nebude
dohodnuté stanovisko vzdalené od vysledku tfiletych praci dil¢iho Ukolu
&. 4 projektu ISPROFOND, kterého se bohuzel zastupci SSZ fakticky
neucastnili. Pokud nékoho napadne jiné vysvétleni, bude uziteCné o néj
pozadat aktéry. Skutednosti zUstava, Ze stanovisko RSD k evropskym
normam zasilanym 15. 8. 2005 a pfipominkovanym 15. 9. 2005 nedoslo
ani s tfimési¢nim zpozdénim. Lze povazovat tento stav za normalni?

c) SSZ: Sedmihodinové pfipominkové jednani dne 15. 9. 2005 bez konelného
zavéru ukongil zastupce SSZ Ing. FrantiSek Svoboda slovy: ,Dohodnéte
se jak chcete, my stejné nesouhlasime®. Lze povazovat toto stanovisko za
konkrétni zhodnoceni 2,3 mil. K&, které vénovaly Clenské organizace
Sdruzeni na fedeni projektu ISPROFOND?

Zavér 4.3 ZruSeni planovanych kurzt skoleni

K jednotlivym skupinam norem pro stavbu vozovek (Nestmelené vrstvy — 1.Q
2006) nebudou uskute¢nény pfipravované kurzy, vzhledem ktomu, Ze nebyly
schvaleny feSené normy. Pripadné ziskani dotace ve vyS§i 3,1 mil. K¢ pro
Sdruzeni na Skoleni pro nestmelené vrstvy nebude ¢erpano.

Skoleni uspofadané v roce 2005 k harmonizovanym evropskym normam na kamenivo
stalo jednoho ucastnika ze Sdruzeni 1 950,- K. Pro dalSi kurz Skoleni k nestmelenym
vrstvam pozadal SILMOS s.r.o. o dotaci ve vySi 3,1 mil. KE z Evropskych strukturalnich
fondU. Tato dotace by nejen hradila veSkeré naklady, ale dokonce by podnikiim Casteéné
uhradila mzdu zaméstnancl, ktefi by Skoleni absolvovali. Teoreticky by tedy za vyslani
uCastnika Skoleni mohla ¢lenska organizace Sdruzeni jeSté inkasovat.

Rozhodnuti o tomto operacnim programu bylo uskute¢néno teprve minuly tyden, zatim
bez oficialniho vyhlaseni vysledkl. V pfipadé, Zze dotace bude ziskana, je Sdruzeni opravdu
tak bohaté, ze si maze dovolit nechat ji propadnout jen kvali tomu, Ze se nenasla sila vetovat
osamocené likvidaéni stanovisko jedné &lenské organizace a hluboké migeni MD CR a RSD
CR? Veskeré technické podklady z pfipominkovych fizeni jsou zkompletovany
u zpracovatele normalizaénich ukolu SILMOS s.r.o. Bez odblokovani stavu z 15. 9. se strany
SSZ a zaslanim kompletnich VYJADRENI s pfipominkami od MD CR a RSD v$ak nelze
postoupit dale.

Zavér 4.2 Ukonceni projektu ISPROFOND ¢. 5006210013 v roce 2005

Prace planované a rozpracované v roce 2005 budou dokonéeny a projednany
schvélenym postupem. Néavrhy CSN EN, NA, CSN jako poZadované vystupy
projektu byly naplnény bez ohledu na vysledky pripominkového jednani. Prace
planované na rok 2006 a 2007 k dalsim sadam specifikaci pro stavbu vozovek
nebudou zahajeny.

Prace na projektu ISPROFOND Prejimani evropskych norem pro stavbu vozovek v tfetim
roce feSeni 2005 byly odevzdany SFDI 6. prosince a jsou dnes k dispozici na spravni radé.
Jako koordinator projektu a smluvni partner SFDI citim odpovédnost za celé pfedchozi
feSeni a prohlasuiji, ze vysledky prace odpovidaji vynalozenym prostfedkim, naplnily svj cil
a vyrazné pomohly k postupnému procesu prejimani evropskych norem pro stavbu vozovek.
Prace jsou vSak teprve v poloviné. Kratky pfehled ,pracovni korespondence® v pfiloze
vysvétli, za jakou cenu bylo feSeni dokonc€eno i dalSi divody, které neumoznuji v této praci
dal pokraCovat.



Dil€i ukol 3: Cementobetonové kryty vozovek a zalivkové hmoty.

Tento dil€i ukol byl vletoSnim roce prakticky dokonéen zpracovanim a zavedenim
evropskych norem pro cementobetonové kryty. Navazujici CSN 73 6123-1 Stavba vozovek —
Cementobetonové kryty — Cast 1: Provadéni a kontrola shody uzavfela vzorovy postup
EVROPSKA NORMA — NARODNi PRILOHA — NORMA PRO VLASTNi VRSTVU (CSN),
ktery Ize aplikovat pro dalSi skupiny technologii.

Oproti jinym diléim Gkoldm byl DU 3 metodicky nejjednodu$s$i, nebyly organizovany
porovnavaci zkousky, ale pouze nékolikaleté analyzy bézné kontrolovanych parametru.
Dvojice hlavnich provozovatelll technologie cementobetonového krytu pod vedenim
odpovédné feSitelky Ing. Marie Birnbaumové dokazala dospét k bezproblémovému
dokonCeni pfejimanych evropskych norem. Nicméné zpracovani narodnich pfiloh
a navazujici CSN si vyzadalo desitky hodin v postupné precizovanych verzich a ukazalo, jak
naroc¢ny je ukol uplného zavedeni nové generace norem.

DilCi ukol 4: Nestmelené podkladni vrstvy.

Cilem letosSniho roku bylo zavést EN 13285 pro nestmelené smési spolu s navazujicimi
CSN pro provadéni nestmelenych vrstev a pro tymem &. 8 doporuéenou normu na
technologii vibrovaného stérku. Priibéznym postupem feSeni porovnavacich zkousek bylo
nastinit schudné vychodisko k pozadavkim TKP 5 a souCasné dokoncit dilCi upravy
harmonizovanych norem na kamenivo. Nepfijeti dohodnuté metodiky zkouSek zpracovatelem
DU 4 vedlo k rozkolu na jednani tymu &. 8 dne 20.4. s doporuéenim, aby se oddélily skupiny
pro technologie CB krytd a podkladnich vrstev. Problémy s vyhodnocenim dofeSenych
vysledk( zkous$ek tfi nezavislych laboratofi vedly aZ k odvolani fesitele DU 4 s tim, Ze finalni
prace na dokonceni vyhodnoceni zkouSek i podoby pfedkladanych norem muselo pfevzit
koordinaéni pracovisté projektu. — Zablokované pfipominkové jednani dne 15. zafi
nezpochybnilo vysledky feSeni, ale zpochybnilo ochotu zainteresovanych u€astnikd dospét
k spoleCné prijatému FeSeni a zavedeni norem. Pokud se statni sprava nehodla uc€astnit
pfipominkovych jednani k zavadénym evropskym normam v ¢eském prekladu a s narodnimi
pfilohami, znamena to, Ze bude zadavat prace podle anglickych original( evropskych norem,
které uZ plati a byly vyhlageny ve Véstniku UNMZ?

IV.  SPOLECNE ZASADY K PREJIMANI EVROPSKYCH NOREM PRO POZEMNI
KOMUNIKACE DO NARODNICH NOREM A PREDPISU

Tento dokument schvalila Asociace kamenoprdmyslu CR i predsednictvo Sdruzeni pro
vystavbu silnic Praha, ale nebyl akceptovan statni spravou, zastoupenou RSD CR a MD CR.
Na otazku z této strany: ,A pro€ tam jsou kamenici a ne tfeba mlékafi®, Ize nalézt snadnou
odpovéd: ,AZ budeme stavét silnice z tvarohu, jisté budeme spolupracovat s mlékarenskym
material pro stavbu silnic, dalnic, mostld a evropské harmonizované normy pro kamenivo
ucinné od 1.6.2004 pfinesly prvni sadu skute¢né zavedenych evropskych norem k plnému
pouziti pro stavbu vozovek. ,Spole¢né zasady“ mély vyhlasit to, co vyplyva z Vnitfnich
smérnic CEN: souCasné se zavedenim evropskych norem je nutno zruSit konfliktni narodni
normy. Pokud panuje dosavadni pfedstava, ze do TKP a TP Ize napsat bez ohledu na EN a
CSN cokoliv, pak notifikace t&chto rezortnich predpist pfinese fadu prekvapeni.

V kazdém pfipadé je pochopitelné, ze vyrobci kameniva, rovnéz ¢Clenové Sdruzeni pro
vystavbu silnic Praha, chté&ji mit zaruku, ze po naro€ném zavedeni evropskych norem
nebudou jiz dale libovolné zpfishovany pozadavky v rezortnich pfedpisech.

V. ZAKLAD CINNOSTI SDRUZENI: TECHNICKA PRACE

Z pfedchoziho vykladu i zaslané pisemné zpravy vyplyva ohrozeni &ty strategickych
aktivit, kterymi SILMOS rozvijel €innost pro Sdruzeni a cely obor silni¢niho stavitelstvi:
Vlastni normalizaéni ukoly, navazujici Skoleni, pfedchazejici prace na vyzkumnych
projektech, napf. ISPROFOND, s certifika¢ni ¢innosti odlou¢enou uz v loriském roce.



Neohrozena zlistava jen vlastni ¢innost sekretariatu Sdruzeni, nad kterou se vSak vznasi
otaznik, jaké budou faktické aktivity Sdruzeni, pokud dojde k omezeni ¢i likvidaci vlastni
technické prace.

Na konferenci Asfaltové vozovky 2005 podal velmi pékny komentar k novym aktivitam
EAPA generalni tajemnik pan Jirgen Sturm. AC sam pravnik, delegovany do pfestéhované
kancelafe v Bruselu scilem aktivni u€asti na pfipominkovani evropskych smérnic
vyznamnych pro asfaltovy primysl, vyjadfil jasné a nepochybné, Ze zakladni platformou
¢innosti EAPA zlstava vlastni technicka prace. Jejim momentalné nejviditelngjSim
vysledkem jsou pravé evropské normy pro asfaltové smési.

Zastavam po celou dobu, co pracuji pro Sdruzeni, stejny nazor. Pfitom doufam, Ze mi
nemulze byt vytknuto zanedbavani jakychkoli jinych pracovnich ¢&innosti, vyplyvajicich
z praxe jednatele Sdruzeni. Nicméné pokud byla &lenska zakladna Sdruzeni v uplynulém
pétileti vyznamné posilena, pak to bylo pfichodem pétice nejvyznamnéjSich vyrobcl
kameniva v Ceské republice: Tarmac CZ a.s., Ceskomoravské Stérkovny a.s., Kamen
Zbraslav spol. sr.o0., Hanson CR a.s., Kdmen a pisek spol. s r.o0. o roéni produkci pfes 2,5
mid. K&. Duvod, pro¢ tyto vyznamné organizace vstoupily do Sdruzeni, kdyz existuje Tézebni
unie nebo Asociace kamenoprimyslu CR, je prosty. Nebyla to Zzadna marketingova kampan,
ani reklamni nabor ¢len. Do Sdruzeni je pfivedla systematicka technicka prace na prevodu
evropskych norem. Obavam se, ze opusténi této zakladni technické prace povede nejen
k vyraznému poklesu Cinnosti, ale i faktického vlivu Sdruzeni. Pokud k tomu nema dojit,
vracime se zpét na zacatek, ktakovému personalnimu vybaveni technického centra
Sdruzeni, jakym disponoval od svého zalozeni SILMOS s.r.o., které je dnes zdecimovano
a k jehoZ obnoveni nebyla nalezena cesta.

VL. PODNIVKA'[ELSKY POHLED NA CINNOST SERVISNI ORGANIZACE
SDRUZENI

Dokumentovany objem zakazek SILMOS s.r.o. vroce 2005 ukazuje, ze vySe pfimého
pfispévku od Sdruzeni byla zhruba tfetinova, zatimco dopliikové aktivity, komplexné
zaméfené na c&innost prospéSnou pro obor i Sdruzeni, pfinaSely naopak vlastni pfinosy
¢lentim Sdruzeni (ISPROFOND, SKOLENI...).

Otazka, zda se SILMOS s.r.o. Sdruzeni ,vyplatil, je velmi snadno zodpovéditelna. Ztraty
z povinné certifikace asfaltovych smési podle paragrafu 5 misto regulérniho paragrafu 6
NV 163/2002 Sb. vycislil Ing. Bohuslav Hala pro vyrobce asfaltovych smési na 35 miliént K&
ro¢né. Coz k dneSnimu datu znamena dva roky a do ucinnosti evropskych norem dalSi dva
roky uspor. Tedy dohromady sedmdesat nebo dokonce sto &tyficet milién KE. Na kolik roki
poklidné budoucnosti mél SILMOS predplaceno jen timto diraznym zasahem proti Ufedni
manipulaci? A to pravé diky podrobné znalosti evropskych smérnic, norem a predpisl
v Uzkostlivé zachovavané nestrannosti z hlediska technickych argument(. Pravé tento
sebeobétavy boj vedl loni SILMOS za celé Sdruzeni, i kdyz za to zaplatil vynucenym
roztrzenim a oddélenim certifikacni divize. Doufam, ze v tomto svétle pochopite a prominete
mé pfedchozi konstatovani: SILMOS vykrvacel... Ale také bez vycitky: ,Nechali jste SILMOS
vykrvacet...”

VII.  ZAVER

VéazZeni panové, na samém konci se vracim na zalatek. Jestlize Clovék pracuje pfes
dvacet let s plnym zaujetim pro spole€nou véc, pak ji nezahodi ani ve chvili vynuceného
rozlou€eni. Nebudu zklaman, kdyZ s odstupem c¢asu dojde na pravdivost mych slov
o nutnosti profesiondlniho odborného zédzemi pro SdruZeni, jak tomu vzdy slouzil SILMOS.
KdyZ dojde k tomu, Ze si Sdruzeni tento odborny potencial obnovi a znovu vybuduje. Nebudu
tim zklaman, i kdyz zUstane otazka, pro¢ to neslo ucinit nyni, kdy se v oslabeni a potfebé
pomoci ze strany Sdruzeni ocitl SILMOS. Vyklad, Ze jsem o to nemél zajem, neni pravdivy.

Pfeji upfimné Sdruzeni pro vystavbu silnic Praha mnoho dalSich rokd naplnéné
existence. Preji, aby Sdruzeni naslo cestu z této situace, kterou jsem nazval kritickou, pfeji,



aby Sdruzeni nasSlo fadu dalSich profesionalné zdatnych a zapalenych lidi, ktefi vybuduji
nezbytné zazemi pro praci Sdruzeni.

Zaroven se Vam omlouvam za pfimocarost, se kterou jsem se vzdy snazil nazyvat véci
pravym jménem, abychom je dokazali co nejefektivnéji fesit, a za urputnost, s niz jsem za né
bojoval. Rad bych se omluvil v§em, ktefi by uvedené informace, sdéleni &i zavéry brali
osobné. Zejména chci vyvazit pohled na organizace, jejichz pozice v pfedloZzeném textu byla
vystavena kritice. Vim, Ze na Reditelstvi silnic a dalnic pracuje fada skvélych a odborné
mimofadné fundovanych lidi. Za v§echny bych chtél jmenovat pani Ing. Marii Birnbaumovou,
bez jejiz letité prace bychom neméli schvalenou celou sadu evropskych norem pro
cementobetonové kryty vozovek. Stejné tak svdé&nosti vzpominam na 3pickové
profesionaly ze Staveb silnic a zeleznic, jmenovité Ing. Jifiho KaSpara nebo Miloslava
Bélohlava, ktefi se pustili do prace zpracovatell specifikaci pro asfaltové smési. K nim bych
velice rad pfipojil jméno Ing. Josefa Krale, feditele sdruzeni Chomutov — Kfimov, ktery nam
s mimoradnou ochotou vyhovél pfi vystavbé prelozky silnice 1/7 v useku Kfimov — Hora Sv.
Sebestiana s technologii vibrovaného $térku.

A zejména bych chtél na zavér po péti letech bezprostiedni sluzby a prace pro Sdruzeni
ve funkci jednatele podékovat Vam, ¢lenim spravni rady, za Vasi laskavost a ocenéni, se
kterym jste nasi praci hodnotili.

Pfeji Vam vdem, kazdému jednotlivé i celému Sdruzeni vSechno dobré.

Ing. Igor Vecerka
jednatel SILMOS s.r.o.
a odstupuijici jednatel Sdruzeni



