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CAST 1. KONECNA BILANCE PO PETI (PETADVACETI) LETECH

1. Dvacet pét let nedélitelného spojeni Sdruzeni pro vystavbu silnic Praha
a SILMOS s.r.o.

Sdruzeni pro vystavbu silnic v CSR bylo zaloZeno témé&F pfed dvaceti péti lety
1.4.1981 deseti zakladajicimi Clenskymi organizacemi. Sou€asné vznikl sekretariat
Sdruzeni jako servisni organizace plné ur€ena svym zaméfenim na prace spojené
s agendou Sdruzeni.

Synonymum Sdruzeni a jeho sekretariatu pretrvalo i pozdéjsi zmény nazvu
a nazev ,Sdruzeni“ je i dnes bézné zaménovan s nazvem ,SILMOS®, coz svédci
o historicky vnimané identité. Tuto identitu, ktera je dnes existencialné ohrozena,
neposkodily ani transformacni procesy po listopadu 1989.

Privatizaci se pocet nové vzniklych i vstupujicich organizaci SdruZeni pro
vystavbu silnic Praha rozrostl z plvodnich 10 na souCasnych cca 60. Sekretariat
Sdruzeni stabilizovany ve svych 15 pracovnicich se transformoval dne 1.7.1992 do
SILMOS s.r.o.

Sdruzeni pfestalo byt vyhradnim zakaznikem SILMOS s.r.o., ale vzdy bylo
a zustalo zakaznikem vyluénym a dominantnim, prestoze objem zakazek Cinil cca
1/3 vykonu SILMOS s.r.o.

| ostatni aktivity sekretariatu Sdruzeni a SILMOS s.r.0. se vzdy uzce vazaly na
problematiku bezprostfedné spojenou s vystavbou silnic a dalnic, i kdyZ rozvojem
ziskaly tyto €asti spole€nosti svébytné uznani jako certifikaéni organ nebo centrum
technické normalizace.

Navenek méné dramatickou, ale ve svych dusledcich zavaznou zménou proSel
SILMOS s.r.o. vroce 2000. Spolu s odchodem zakladajiciho feditele Sdruzeni
a jednatele SILMOS s.r.o. Ing. Bohuslava Haly do dichodu zapocala ze stejného
divodu i rozsahla generacni vyména pracovnik(. Nenahrazeny ubytek pracovniki
v Praze vedl| ke zméné sidla spoleCnosti do Brna. Pfi tak zasadnich kumulovanych
zménach pozadal vlété 2000 novy jednatel SILMOS s.r.o. Ing. Igor Vecerka
o duvéru predsednictva Sdruzeni materidlem, ktery je komentovan v dal§im textu
a v plném rozsahu uveden v €asti 2 jako dokument |.

2. Komentar k dokumentu I. Vyhled soucinnosti Sdruzeni a SILMOS s.r.o.
2001 - 2010

Z dnesniho pohledu je neCekané aktualni hned prvni titulek zpravy ,Poslani
SILMOS jako organiza¢niho a technického centra Sdruzeni pro vystavbu silnic
Praha“. Tedy je$té dfive, nez byl SILMOS s.r.o. dohodou s Ceskym normalizadnim
institutem uznan jako prvni Centrum technické normalizace v Ceské republice
(12/2000) nebo Sdruzenim jako Skolici centrum (2004), byl nezpochybnitelné diky
svym pracovnim aktivitam v tymech Sdruzeni vniman jako organizacni a technické
centrum Sdruzeni.

Tézisté zpravy datované 15.6.2000 spocivalo v upozornéni na problém nastupuijici
generaCni zmény, dokumentovany v organizacnim schématu spolec¢nosti. V zgjmu
zachovani kontinuity praci pro Sdruzeni bylo poukazano na obr. 3 Ro¢nim prehledu
kapacit — 1999 jaky je fakticky podil €innosti vS§ech pracovniki SILMOS s.r.0. na
aktivitach Sdruzeni. Do té doby samoziejmy model, ze v SILMOS s.r.0. jsou
zastoupeni tajemnici vSech pracovnich tymu, ktefi aktivné fidi a rozvijeji jejich
¢innost, byl znovu potvrzen jako zaruka dalSi uspésné spoluprace. Reorganizace



pracovnich tym0 Sdruzeni k 17.6.1999 pfinesla cilené zaméfeni a zapojeni do
procesu prejimani evropskych norem jako Narodnich aplikacnich tyma.

Pfedpoklady soucinnosti Sdruzeni a SILMOS 2001 — 2010 byly formulovany v péti
hlavnich bodech:

1.  PokraCovat v dosavadni ovéfené formé soucinnosti Sdruzeni a SILMOS pfi
zajiStovani potfeb a ukoll Sdruzeni.

2.  Zastupovat SdruZeni ve styku s organy a organizacemi (MDS CR, HK CR,
SPS, UNMZ, CSNI, CIA, CSS aj.) véetné odbornych sdruzeni (EAPA, IRF
aj.) a dalSich aktivit oboru.

3. Organizovat zasedani spravni rady Sdruzeni vCetné servisu pro Cleny
spravni rady Sdruzeni, predavani aktualnich c¢islovanych Informaci
a vydavani Ctvrtletniku SILNICE MOSTY.

4. Organizovat technickou a odbornou praci v soustavé pracovnich tymu
Sdruzeni s cilem udrZet technickou z&kladnu oboru a hajit zajmy clenu
Sdruzeni.

5. Podilet se na organizaci a pfipravé odbornych akci, seminaft a konferenci
(Asfaltové vozovky, konference Sdruzeni, monotematické akce) pro potfeby
¢len Sdruzeni.

3. Komentar k dokumentu Il. Zaméry v ¢innosti Sdruzeni pro vystavbu
silnic Praha pro dalSi obdobi (2001)

Druhy dokument je programovy ¢lanek nového jednatele Sdruzeni Ing. I. Veclerky,
ktery na konferenci k 20. vyroCi existence Sdruzeni zhodnotil dosavadni aktivity
Sdruzeni, poukazal na jejich rozvoj a nastinil cesty k dalSimu rozsiteni.

Sbornik prezentujici cca 60 Clenskych organizaci Sdruzeni v dalSich pFispévcich
konference pofadané za ucasti ministra dopravy Ing. Jaromira Schlinga, feditele
Statniho fondu dopravni infrastruktury Ing. Pavla Svagra, CSc., plejady predchozich
predsedld Sdruzeni a za ucCasti dalSich vyznamnych predstaviteld oboru
a spolupracujicich organizaci a instituci dokumentoval potencial celého Sdruzeni
jako organizovaného spoleCenstvi spolupracujicich firem v oboru vystavby
pozemnich komunikaci.

Po péti letech od této konference Ize s ohlédnutim na kazdoro¢né schvalovany
a realizovany program cinnosti konstatovat, Zze doSlo k dalSimu rozvoji aktivit. Jen
dva ukazkové vybrané viceleté projekty nastinuji zabér aktivit Sdruzeni.

Prvnim bylo organizacni, tvar€i i finanéni zajisténi sady osmi novych
stfedoskolskych ucCebnic pro obor dopravniho stavitelstvi. Druhym bylo feSeni
a spolufinancovani projektu normativniho vyzkumu ISPROFOND ¢. 5006210013
Prejimani evropskych norem pro stavbu vozovek.

Pfestoze vydavani ucCebnic rozhodné nepatfi ke kmenovym podnikatelskym
aktivitam stavebnich firem, stejné jako obnova normalizacni a pfedpisové zakladny
oboru, poskytnul pravé potencial odbornych a profesionalnich kapacit Sdruzeni
nezbytny zdroj i podminku jejich realizace. Nelze vSak odhlédnout od toho, Ze vlastni
vykon prace zucastnénych a sdruzenych firem je po vytce technického charakteru
a zameéreni, atomuto duchu by mély odpovidat i ucelné zajiStovaneé aktivity
Sdruzeni. Charakteristiku tohoto zaméfeni Sdruzeni podal vystizné zakladajici feditel
Sdruzeni Ing. Bohuslav Hala ve svém pfispévku na konferenci Sdruzeni 2001
»odruzeni pro vystavbu silnic bilancuje 20 let €innosti“ (vytah v pfiloze).



Zproblematizovani zakladniho faktu technické naplné spolecné Cinnosti a aktivit
Sdruzeni, at' je vykonava kdokoliv, je zpochybnénim celé uspésné historie Sdruzeni
a otaznikem do budoucnosti.

4. Komentar k dokumentu lll. Kriticka situace SILMOS s.r.o. jako servisni
organizace Sdruzeni

Na 51. zasedani spravni rady SdruZeni dne 21.9.2005 po zablokovaném
pfipominkovém jednani k evropskym normam na nestmelené smési dne 15.9. byl
predlozen material ,Kriticka situace v procesu pfipominkovani a projednavani norem*
s hrozbou akutnich nasledku:

- ukon&eni normalizacnich ukoll rozporem

- ukonceni projektu ISPROFOND ¢. 5006210013 v roce 2005

- zru$eni planovanych kurzl skoleni (véetné oCekavané dotace z ESF ve vysSi
3,1 mil K¢&)

Tato vazna ohrozeni rozpracovanych aktivit Sdruzeni se z vétsi €asti uz nyni
naplnila.

Na mimoradné poradé prfedsednictva Sdruzeni dne 13.10.2005 byla predlozena
analyza dopadl na konkrétni zakazkové aktivity, realizované pro Sdruzeni
spole€¢nosti SILMOS s.r.o. Vzniklym dominovym efektem a skupinovym ohrozenim
strategickych aktivit SILMOS s.r.0., se tyto hrozby ukazaly bohuzel velmi realnymi.
Aktualni problém pfipominkovani EN odhalil fadu nejednotnych stanovisek a postoju
nejen mimo SdruZeni, ale i vramci Sdruzeni, a ukazal na dlouhodobé pFehlizeny
personalni problém SILMOS s.r.o.

Planovana generacni obména pracovnikid SILMOS s.r.o0. zaCatkem roku 2004 byla
destabilizovana vynucenym oddélenim divize certifikace a jeji transformace do
samostatné spole¢nosti SILMOS-Q s.r.o. Okolnosti tohoto aktu jako odvety za
znemoznéni machinace spojené s administrativnim zatfidénim certifikace asfaltovych
smési jsou dostateCné znamé. Od té doby uzivané nahradni FeSeni, kdy polovina
pracovnich tymu je fizena tajemniky mimo kmenové pracovniky sekretariatu
Sdruzeni, mohlo uz dfive signalizovat, ze odchodem skupiny technik( do SILMOS-Q
s.r.o. je personalné ohrozeno samotné zajisStovani stabilnich ¢innosti pro Sdruzeni.
Porovnani organizaéni struktury SILMOS s.r.0. v roce 2005 oproti roku 2000 ukazuje
dlouholety odchod pracovnikl technického zaméfeni bez zajisténi adekvatni
nahrady. Z hlediska fungovani aktivit pro Sdruzeni v tomto personalnim oslabeni je
vibec s podivem, Ze byly uspéSné dokonfeny a uzavieny prace roku 2004
a s uvedenymi vyjimkami i prace roku 2005. Nicméné realné zhodnoceni naro¢nosti
praci v tomto dlouhodobém kulminujicim personalnim oslabeni SILMOS neumozriuje
naplnéni dosud zajiStovanych c€innosti pro Sdruzeni. Rok 2006 neni zajistitelny
sluzbami spole¢nosti SILMOS s.r.o. Stav od ledna 2006 ukazuje, ze Casti své
kapacity by mohl slouZit v technickém kadru SILMOS s.r.o. pouze jednatel Ing. Igor
VeCerka a tajemnik tymu pro kamenivo Ing. Petr Svoboda. Logicky dusledek
a pfevzeti odpovédnosti za tento skuteCny stav vede k pfedlozeni zadosti
o vystoupeni ze Sdruzeni a pFedani funkce sekretariatu Sdruzeni jiné ¢lenské
organizaci.

Brno 18.11.2005

Ing. Igor Vecerka
jednatel Sdruzeni
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